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. Introduccion

Durante @ trimestre compuesto por los meses de enero, febrero, y marzo del 2005, € proyecto
DDCP-1Il logré consderables avances en todas sus areas programdicas. Los Yungas y las
Regiones Tropical Norte Pacefia fueron las més afectadas por la transicion eectorad como
también por los conflictos socides. En € tropico Cochabamba, hubo un considerable aumento
en la participacion del proyecto con las nuevas autoridades municipdes. El primero de marzo, €
proyecto inauguré sus oficinas en Chimoré y formaizd su presencia en la region.  Las
actividades en edta regidon también se vieron afectadas por conflictos socides e impedimentos
vides durante una buena parte dd mes de marzo. A pesar de edtos retos, Sn embargo, d
proyecto logré implementar muchas actividades.

En Los Yungas, hubo un especial enfoque en las Sguientes &eas. d proyecto trabgo con la
Mancomunidad de Municipios de los Yungas (M.M.Y.L.P.) en la coordinacion de actividades
para la trandcion transparente de municipios. Se proporciond capacitacion en € modelo de
gerencia municipal participativa como también asistencia técnica para € desarrollo de un plan
operaciona anud, a presentarse d Minigerio de Finanzas. En la region de Chapare, se dio
egpecid aencion a la edraegia de entrada para la replicacion de actividades dd proyecto
DDCP-1ll en generd, incuyendo: colaboracion con @ comité civico de vigilancia de Chimoré,
asgtencia para la daboracion de un plan operativo anua, un diagndgtico sobre las necesidades de
agua potable en la region, y coordinacion de actividades con otros contratistas de USAID. La
edrategia de entrada fue exitosa porque ayudé a establecer un nivel de confianza entre los
actores clave de laregion, y facilitd la planificacion de actividades alargo plazo.

L ogr os sobresalientes de este trimestre

Las actividades redizadas por € proyecto durante este trimestre resultaron en consderables
logros en las Sguientes &ees.

Yungas
- En d proceso transparente de trandicion, € proyecto y la Mancomunidad de Municipios
de los Yungas de La Paz (MMYLP) coordind una actividad con las autoridades
municipales sdientes y entrantes. Cuatro de las autoridades sdlientes participaron, como
también ocho de las autoridades entrantes. El mismo proceso de transicion se replico con
la Mancomunidad de Municipios Norte Pacefio Tropicd (MMNPT). Sin embargo, solo
cinco de los ocho municipios de la region participaron en la inauguracion de esta entidad
locdl.
Actividades de capacitacion en @ modeo de gerencia municipd paticipaiva en la
MMYLP incluyeron las Cumbres 1 y 2, como también |a asstencia técnica para findizar
los planes operativos anuales de los municipios. Las actividades de capacitecion en la
MMNPT estuvieron enfocadas principdmente en los recién creados municipios de
Mampiri y Teoponte.

Tropico de Cochabamba- Chapare
El proyecto prepar6 un tdler para  Comité Civico de Vigilancia de Chimoré sobre la
participacion popular y el megoramiento de comunicaciones.



Actividades de capacitacion sobre finanzas municipdes se redizaron en &eas donde
hubo mucha demanda para poder cumplir con las regulaciones naciondes de
contabilidad (Ley SAFCO).

El proyecto disefi6 un plan de trabgo a largo plazo (hasta septiembre del 2006) y
conversd con los municipios sobre posibles actividades. Un borrador del plan de trabgjo
fue compartido con USAID y en € préoximo trimestre, una verson find sera compartida
con d Vice Minigerio de Desarrollo Alternativo y € PDAR.

Se han iniciado los preparétivos para € desarrollo del IDM en la region.  Los primeros
pasos para U implementacion, tales como una herramienta de gerencia de proyectos,
empezara durante d préximo trimestre.

Asgtencia técnica sobre d modedo de gerencia municipa participativa y € desarrollo de
un plan anua municipa operativo fue proporcionado acinco Municipios.

El proyecto llegd a un acuerdo interingtituciond para redizar un diagnostico sobre las
necesdades de agua potable en d municipio de Villa Tunari; d mismo serd gplicado
ademés a otros municipios de la regién. Una encuesta sobre € saneamiento basico
también estaba siendo desarrollada

El proyecto continué sus conversaciones con € Director Ejecutivo y la Junta Directiva
de la Mancomunidad del Trépico de Cochabamba (MMTC). Las mismas s han
enfocado en la posble asstencia técnica ¢k parte del proyecto a la Mancomunidad. Se
epeaa redizar un acuerdo durante d proximo trimestre. EIl mismo sera revisado por
USAID y PDAR.

El proyecto etd coordinando actividades con otros contratistas de USAID ademés de
otras agencias internacionades de cooperacion, particularmente en aguelas actividades
gue tengan que ver con @ desarrollo econdmico loca y la capacitacion.  Es sumamente
importante identificar los roles y las responsabilidades de los diferentes proyectos para
asi poder coordinar adecuadamente.

La coordinacion con USAID fue redizada por Richad Fisher a través de
comunicaciones verbdes y estritas. Se establecerd para € proximo trimestre como
protocolo una comunicacion semand. La coordinacion con PDAR en la regidon fue
congtante y e rediz0 a través de su representante delegado Ramon Escovar, quien funge
como coordinador de esa oficinaen laregion Trépico.



L ogros significativos del trimestre

A. RESULTADOS YUNGAS

Apoyo al Modelo de Gestion Municipal Participativo Territorializado
1. Trangicién Transparente.

Reuniones de coordinacion.

La coyuntura generada por € cambio de autoridades municipales a principios de la
presente gestion, ha motivado a la Mancomunidad de Municipios de los Yungas de
La Paz (M.M.Y.L.P.) a brindar apoyo en € proceso de Transicion Transparente en
los diferentes municipios que la conforman, aplicando los criterios generdes
formulados por € Minigerio Sin Cartera Responsable de Participacion Popular. Este
proceso fue iniciado en Noviembre de 2004.

En € periodo dd primer trimestre de la gestion 2005, se ha dado continuidad a este
proceso de transcion. Se redizaron reuniones de coordinacion con autoridades
sdientes y entrantes en los diferentes Municipios, con @ objetivo de explicar y
capacitar a todos los actores involucrados en € proceso sobre las caracterigticas de la
transcion y las acciones y procedimientos que se deberian seguir en lo que es la
Sesién de Ingdacion en cada uno de los Municipios. Para dlo, se preparé una Guia
que fue distribuida a todos estos actores.

L as reuniones de coordinacion redizadas se llevaron a cabo de la Siguiente manera:

CuadroNo. 1
Reuniones de coordinacion
Programa de Trangcion Transparente

Munidpio Fecha de Redlizacion
Cajuata 7y 10 deEnero
Irupana 7 de Enero

Y anacachi 7 de Enero
LaAsunta 7 de Enero
Chulumani 8 de Enero

En & caso de los Municipios de Coroico y Coripata solo se distribuy6 la Guia para la
trangcion transparente 'y e redizd una visita explicativa dd proceso que debian
seguir, Sn embargo N0 e redizd de manera forma una reunion con autoridades
entrantes ni salientes de ambos Municipios.

En d caso de Pdos Blancos no se pudo tomar contacto con las diferentes
autoridades, debido a diferentes factores.



2. Modelo de Gestién Municipal Participativo.

Una de las primeras tareas redizadas en relacion d Modelo de Gestion Municipa
Participativo, particularmente en lo que se refiere d Ciclo de Gegtion, fue d de
comprobar € estado del proceso de formulacion participativa de POA de la gestion
2005, toda vez que las autoridedes sdientes de agunos Gobiernos Municipaes no
habian dado ninguna respuesta a los planteamientos de apoyo técnico en este
proceso.

En funcién a este rdevamiento de informacion, se identifico @ estado de situacion de
cada proceso en particular, evidenciandose que en algunos casos era hecesario iniciar
el proceso a partir de la Cumbre 1. Dentro de este marco, las actividades realizadas
relacionadas con € M.G.M.P. fueron las Sguientes.

a) Realizacion de Cumbres 1.

Pese a que d MGMP edtablece la redizacion de la cumbre 1 en los meses de
Octubre y Noviembre, en € caso paticular dd Municipio de La Asunta se
evidencié que era necesario desarrollar € proceso desde € principio, toda vez
gue las anteriores autoridades municipaes no habian redizado ningun trabgo
previo. Por este motivo se organizd la Cumbre 1, con la particularidad de que
este evento se redizd en dos sectores. La Asunta'y Chamaca, los dias Viernes 18
y Sabado 19 de Febrero. Los resultados en términos de participacion se detdlan a
continuacion:

CuadroNo. 2
Participantesen Cumbre 1 - Municipio de La Asunta

Sector Participantes Comunidades
Hombres | % | Mujeres | % | Tota | Asdtentes

LaAsunta 84 91 | 8 9 |92 50

Chamaca 87 9|6 6 |93 42

Total 171 92 [ 14 8 |185 92

b) Realizacion de Cumbres2.
i. Municipio dela Asunta

El MGMP establece que la cumbre 2 debe redizarse en los meses de Noviembre
y Diciembre, pero por lo expuesto anteriormente para € Municipio de la
Asunta, fue necesario desarrollar € proceso desde € comienzo. La
participacion en estos eventos fue importante, de manera generd se tienen los
sguientes datos.



CuadroNo. 3
Rol de eventos Cumbre 2 - Municipio de La Asunta

No. | Digrito Fecha - 6 Observaciones
Redlizacion
1 LaAsunta 28 de Feb.
2 Cotapata 1 deMarzo
3 Charia 2 de Marzo
4 Las Américas 3 deMarzo
5 Quinuni 4 de Marzo
6 Cdisaya 5 de Marzo
7 Y anamayu 6 de Marzo Debia redizarse un solo evento pero por
problemas internos del sector se dividid en
8 Chamaca 6 de Marzo 2 aventos
9 Santa Rosa 7 de Marzo Debia redizarse un solo evento pero por
problemas internos del sector se dividid en
10 LaCdzada 7 de Marzo 2 aventos
11 Mercedes 8 de Marzo
12 VillaBarientos 8 de Marzo
En d Munidpio de La Asunta se apoyo en la redizacion de la Cumbre 2 anive
de Distritos promoviendo la participacion con € siguiente resultado:
CuadroNo. 4
Participantes Cumbre 2 - Municipio deLa Asunta
I Participantes Comunidades
Muniapio Hombres | % | Mujeres | % | Totd Asgentes
LaAsunta | 890 86 | 148 14 | 1.038 126

ii. Municipio de Cajuata— Distrito Municipal Suri.

Una tarea dd proceso pendiente de formulacion participativa ded POA en €
Municipio de Cguaa, era la redizacion de la Cumbre 2 en d Didrito
Municipd de Suri, toda vez que los representantes de este Digtrito no habian
participado en la Cumbre 2 redizada en la gestion pasada, por este motivo se
organiz6 esta Cumbre Didritd en fecha 29 de Enero de 2005, evento que
contd con una participacion de 39 participantes, 33 varonesy 6 mujeres.

c) Realizacion de Cumbres 3.

Como pate de una edraegia de involucramiento de las nuevas autoridades
Municipaes con d POA de la presente gestion, se tomd la decisiéon de postergar la



redizacion de las Cumbres 3 hasta que estuvieran formamente posesonadas estas
autoridades.

i.  Municipio de Coraico.

La Cumbre 3 en @ Municipio de Coroico se rediz6 en fecha 19 de Febrero,
donde se logré consensuar con los representantes de las diferentes comunidades
e proyecto de Presupuesto para la gestion 2005. Los resultados de éste evento en

términos de participacion son los siguientes:

CuadroNo. 5
Participantes Cumbre 3 - Municipio de Coroico
Municivio Participantes Comunidades
i Hombres | % | Mujeres % | Total | Asstentes
Coroico 175 83 | 35 17 | 210 |62
ii.  Municipio de Cajuata.

La Cumbre 3 en d Municipio de Cguata se organizd en 2 sectores Cguata y
Circuata, los dias 19 y 20 de febrero, respectivamente, donde se logré consensuar
con los representantes de las diferentes comunidades € proyecto de Presupuesto
para la gestion 2005. Los resultados en términos de participacion  de éste evento

son los sguientes:

Cuadro No. 6
Participantes Cumbre 3 - Municipio de Cajuata
MUnicioio Participantes Comunidades
b Hombres | % | Mujeres | % | Total | Asistentes
Cajuata 185 | 79| 50 21|235 |37 |

iii. Municipio de Yanacachi.

La Cumbre 3 en d Municipio de Yanacachi se redizd en fecha 20 de Febrero,
donde se logré consensuar con los representantes de las diferentes comunidades
el proyecto de Presupuesto para la gestion 2005. Los resultados en términos de
participacion de éste evento son los siguientes:

CuadroNo. 7
Participantes Cumbre 3 - Municipio de Yanacachi
—_— Participantes Comunidades
Muniapio Hombres | % | Mujeres | % | Tota | ASstentes
Y anacachi 50 82 |11 18| 61 22




iv. Municipio de Chulumani.

La Cumbre 3 en € Municipio de Chulumani se rediz6 en fecha 4 de Mazo,
donde se logré consensuar con los representantes de las diferentes comunidades
el proyecto de Presupuesto para la gestion 2005. Los resultados en términos de
participacion de éste evento son los siguientes:

CuadroNo. 8
Participantes Cumbre 3 - Municipio de Chulumani
—_— Participantes Comunidades
Muniapio Hombres | % | Mujeres | % | Tota | Asdentes
Chulumani 155 91 | 15 9 | 170 32

V. Municipio deLaAsunta.

La Cumbre 3 en d Municipio de La Asunta se redizo en fecha 4 de Marzo,
donde se logré consensuar con los representantes de las diferentes comunidades
el proyecto de Presupuesto para la gestién 2005. Los resultados en términos de
participacion de éste evento son los siguientes.

CuadroNo. 9
Participantes Cumbre 3 - Municipio de La Asunta
Municinio Participantes Comunidades
i Hombres | % | Mujeres | % | Total | Asstentes
LaAsunta 164 89 |21 11| 185 66

d) Apoyo en la preparacion de documento final del POA y presupuesto.

Con la findidad de gpoyar a los Municipios en la presentacion de su Programa de
Operaciones Anud y Presupuesto d Minigerio de Hacienda antes, se organizG un
tdler para la formulacion de POA y Presupuesto, durantee Martes 8 y Jueves 16
de Mazo en las oficinas de la M.M.Y.L.P. Los objetivos dd tdler fueron los
sguientes:

Capacitar d persona técnico de los Municipios en la daboracion de POA, de
acuerdo alo establecido por las Directrices de Formulacion del POA 'y Presupuesto.
Capecitar d persond técnico de los Municipios en la utilizacion dd Sistema de
Formulacion Presupuestaria (SFPM).

Brindar Asstenciatécnicaen d disefio del documento final del POA Y Presupuesto.

Se contd con la presencia de Oficides Mayores y técnicos financieros - contables de
7 Municipios de la region Los participantes prepararon sus documentos finades de



POA vy Presupuesto, cumpliendo con lo establecido en la normativa emitida por €
Minigterio de Hacienda. Cabe mencionar que este trabgo no se pudo redizar con d
Municipio de Pdos Blancos, toda vez que sus autoridades habian contratado un
consultor para d disefio y elaoracidn de su POA y Presupuesto.

e) Acompanamiento al proceso de aprobacion del POA y presupuesto.

Una actividad find dertro dd proceso de formulacidon participativa dd POA, fue la
gplicacion de una etrategia de acompafiamiento a proceso de gprobacion del POA y
Presupuesto, fundamentamente en aguellos Municipios donde se corria € riesgo de
gque se demorara € proceso por d la poca experiencia de las autoridades en temas
munidpaes. Los técnicos de la Mancomunidad programaron y €ecutaron varias
reuniones explicativas dd POA a los Concgos Municipdes. El cdendario de
reuniones fue € sguiente:

Cuadro No. 10

Rol de reuniones de presentacion del POA y presupuesto municipal
Municipio Fecha de Reunion
Irupana 17 de Marzo
Y anacachi 18 de Marzo
Chulumani 19 de Marzo
LaAsunta 19 de Marzo

Un logro importante de este esfuerzo dd Proyecto es que todos los Gobiernos
Municipales presentaron sus POAs y Presupuestos Municipdes en la fecha
edablecida, evitdndose cuadquier tipo de perjuicio a la gestion dd Gobierno
Municipd.

3. Trandgcién Transparente Mancomunitaria.
Otra actividad redizada durante este periodo fue la organizacion dd proceso de
trandgcion de la Mancomunidad de Municipios de los Yungas de La Paz, replicando la
|6gica de transicion gplicada en los Municipios.
a. Organizacion delareunidn preparatoria.
Se organizd una reunidn preparatoria con las autoridades sdientes que pertenecian a
Directorio de la M.M.Y.L.P. y con las nuevas autoridades, en fecha 31 de Enero de
2005. Paticiparon 4 autoridades <dientes (Coroico, Chulumani, Cguata y
Yanacachi) y autoridades edectas representantes de los 8 Municipios de la
Mancomunidad.

L os objetivos centraes de esta reunion fueron los sguientes.

Coordinacion del proceso de transicion.
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Definicion del lugar y fecha dela Asamblea Generd.
Conformacion de la Comision de seleccion del nuevo persondl.
Presentacion de las actividades de laMMY LP parala gestion 2005.

La conformacion de la Comisén de Seeccion dd nuevo persond se postergd hasta
que s redice laeeccion dd nuevo Directorio.

b. Realizacion dela Asamblea General.

La Asamblea Generd == redizé € dia 23 de Febrero de 2005, en € Municipio de
Coroico, cumpliéndose con € sguiente orden del dia

Comprobacion del Quérum correspondiente,
Inauguracion.

Informe de Actividades de la gestion 2004.
Informe Econdmico de la gestion 2004.
Presentacion dd Plan Estratégico delaMMYLP
Presentacion del POA 2005 delaMMYLP
Conformacion del Presdium Electord.

Eleccidn ddl Directorio 2005 delaMMYLP

. Posesién dd Directorio delaMMYLP

10. Clausura.

CONOOMWDNEF

Estuvieron presentes autoridades Municipdes de 7 Municipios de la MMYLP, con
excepcion de representantes del Municipio de Palos Blancos.

Una vez redizados los informes y presentaciones programadas, se procedio a degir a
las nuevas autoridades de la Mancomunidad, quedando conformado € Directorio de
ladguiente manera:

Cuadro No. 13
Conformacion dd DirectoriodelaMMYLP

Nombrey Apellidos Munidpio Cargo

Clemente Mamani Condorena [rupana Presidente

Damaso Torrez Cuba Chulumeani Vicepresidente

Fdlix Huanca Huanca Coripata Secretario de Hacienda
Eugtaguio Cdcinas Coaguira Coroico Secretario de Actas
Benigno Calderon Mordes Cajuata Voca

Wilfredo Cosso Zapana Y anacachi Voca

Reynddo CdcinaLuna LaAsunta Vocd

Méximo Machaca Mamani Pdlos Blancos Voca
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Programa de Desarrollo de Organizacion Territorial
1. Inicioal proceso de ajuste ala Distritacion Municipal de Palos Blancos.

Dentro del tema de Organizacion teritorid, una primera accion redizada fue €
levantamiento de informacion pertinente a la organizacion territorid que actudmente
tiene Pdos Blancos, para lo cud e redizd una vista d Municipio los dias 23 y 24 de
Marzo.

Se logré recolectar la sguiente informacion preliminar:

Actua composicion delos Digtritos Municipales anivel de comunidades.
Organizacion actudizada dd Servicio de Salud.
Organizacion actudizedaddl Servicio de Educacion.

Se tomO contacto con autoridades municipaes y socides del Municipio para explicarles
los motivos que judtifican @ inicio de un proceso de guste a la Didritacion de
Municipio, lograndose € consenso generdizado para iniciar este proceso de manera
concertada

Programa de apoyo al Fortalecimiento I nstitucional
1. Contratacion de Personal

En Enero de 2005 y por disposicion de Directorio sdiente de la MMYLP, se inicié d
proceso de sdeccion y contratacion de persond, mediante la publicacion de la
Convocatoria a concurso de meritos para optar alos siguientes cargos.

Responsable en Organizacion Territorid.
Responsable en Fortdecimiento Municipal.
Responsable en Desarrollo Econdmico
Técnico (a) en Genero.

Secretaria

Mensgjero

Producto de esta convocatoria se presentaron un total de 287 postulantes a los diferentes
cargos, € proceso se encuentra concluido y la MMYLP ha contratado d persond para
los 6 cargos convocados

2. Apoyo aactividades del Directorio.

a) Reunionesde Directorio.

El inicio de las actividades del nuevo Directorio de la Mancomunidad se encontrd
con agunos inconvenientes, toda vez que su primera reunion oficid s tuvo que
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postergar por dos veces consecutivas d  evidenciarse la fdta de quérum
reglamentario. Esto fue atribuible d ma estado de los caminos que imposibilitaron la
asgstencia de las nuevas autoridades.

Pexe a edas dificultades, findmente se logré redizar una primera reunion oficid
dia 22 de Marzo, la misma que conté con la presencia de 6 Alcaddes Municipaes,
quienes manifestaron su predisposcion de trabgar de manera conjunta y coordinada
Se ddinid la redizacion de Reuniones Ordinarias de Directorio para € primer dia
Martes de cada mes.

b) Tramitesadministrativosde Directorio.

Otra actividad complementaria de apoyo y asesoramiento a nuevo Directorio, fue €
gpoyo técnico brindado para la gpertura de una nueva cuenta corriente fisca para la
adminigtracion de los recursos provenientes del Proyecto, asi como la habilitacion de
firmas de la Cuenta Corriente Fisca correspondiente a los recursos propios de la
ingitucion.

Mancomunidad de Municipios Norte Pacefio Tropical
Apoyo Indituciond Integrd
1. Transicion Transpar ente Mancomunitaria.

Una de las actividades méas importantes redizada este periodo, fue la organizacion de
proceso de transicion de la Mancomunidad de Municipios dd Norte Pacefio Tropicd,
replicando también la l6gica de trangicion aplicada en los Municipios y como uno de los
objetivos clave parad funcionamiento de esta mancomunidad.

a) Organizacion delastareas preparatorias.

Se redizaron varias actividades con d objetivo de viabilizar € funcionamiento de
esta mancomunidad, una primera actividad dentro de este proceso fue la de organizar
una reunidén preparatoria con las autoridades sdientes que pertenecian d Directorio
de la MMNPT y con las nuevas autoridades. Esta reunion, conté con la participacion
de las autoridades de los municipios de Caranavi , Guanay, Tipuan, Mapiri y
Teoponte. Findmente, se cerrd exitosamente con la redizacion de Congreso de la
mancomunidad.

b) Realizacion del Congreso Extraordinario.
El Congreso Extraordinario se redizd @ dia 4 de Marzo de 2005, en  Municipio de
Guanay. EStuvieron presentes autoridades Municipdes de 5 Municipios de la

MMNPT. Faltaron, a pesar de ser convocados, los dcades de éstos municipios. No
addtieron las autoridades delos Municipio de Apolo, Ixiamasy Tacacoma
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Una vez redizados los informes y presentaciones programadas, se pasd a Congreso
Ordinario con e objetivo e viahilizar la eeccion de autoridades.  Inmediatamente se
procedio a degir a las nuevas autoridades mancomunitarias, Como resultado se
conformd e nuevo Directorio de laMMNPT.

2. Contratacion de Per sonal

En d mes de marzo y cumpliendo los mandatos del Directorio de la MMNPT, se inicid
el proceso de sdeccion y contratacion de persond, para la mancomunidad mediante la
publicacion de una Convocatoria a concurso de meritos para optar a los dguientes
cargos.

Gerente

Consultor en MGMP
Conaultor Financiero Contable
Conaultor Juridico

Secretaria La Paz.

Producto de esta convocatoria se presentaron 139 postulantes a los diferentes cargos.
Luego del proceso de cdificacion, sdeccion y entrevistas respectivas, se seleccionaron a
5 personas, para cada uno de los cargos convocados.

3. Apoyo en la aplicacion ded MGMP en los municipios

a. Apoyo en ladaboracion del POA Mapiri

La Mancomunidad de Municipios ddl Norte Pacefio Tropicd cuenta entre sus
municipios con dos municipios de reciente creacidn que son los municipios de
Mapiri y Teoponte.

Otras actividades no planificadas realizadas en laregion de Yungas

ZONA YUNGASDE LA PAZ

El equipo técnico de la Mancomunidad, de manera Smultanea a las actividades descritas en los
puntos anteriores, rediz6 otro tipo de actividades orientadas a brindar asigtencia técnica a
autoridades y técnicos de las diferentes municipaidades y a Comités de Vigilancia

a. Apoyo en contabilidad a municipios.

En estos primeros meses de gestion se proporcion6 asistencia técnica en € proceso
de ciere contable y edaboracion de Edados Financieros a las sSguientes
Municipaidades:

Cuadro No. 14
Apoyo en contabilidad a municipios

14



Municipio Tipo de Apoyo Fecha

Chulumani Cierre Contable 11 a 14 de Enero

Cajuata C_| erre. Contable y Formulacién de Estados 18 221 de Enero
Financieros

Chulumeni Formulacién de Estados Financieros 15y 16 de Marzo

Y anacachi Formulacién de Estados Financieros 28 a30 Marzo

b. Apoyoa Comitésde Vigilancia.

Otra actividad adiciona que ha sido gecutada por la Mancomunidad es € gpoyo
redizado a diferentes Comités de Vigilancia, fundamentamente en la preparacion de
sus informes econdmicos que deben ser presentados a la oficina de Fortdecimiento
Municipd de la Prefecturade Departamento de La Paz.

Los Comités de Vigilancia que recibieron apoyo de la Mancomunidad fueron:

Cguatalos dias 24 y 25 de Enero;
Coroico los dias 24 y 25 de Febrero.

c. Otrasactividades.
Otras actividades complementarias redlizadas han Sdo las sguientes:
Se disefi6 la Estructura de la PaginaWEB delaM.M.Y .L.P.
Se gpoyo a los Municipios en la preparacion y presentacion de proyectos

tendientes a la bUsgueda de potencides financiamientos para la gecucion de

obras, como es € caso de los proyectos presentados a la Cooperacion Japonesa
(JCA).

Se redizaon gestiones para conseguir @ financiamiento de la Unidén Europea
paa d disefio y formulacion de los Planes de Desarollo Regiond (PDMs),
lograndose un acuerdo preliminar para € financiamiento de los PDMs de 6
Municipios de la Mancomunidad.

ZONA MUNICIPIOSDEL NORTE TROPICAL DE LA PAZ

Entre las actividades mas destacadas no previstas se redizaron las Sguientes actividades:

1. Elaboracion detérminos dereferencia para consultor es de corto plazo.

En este capitulo se daboraron términos de referencia para las consultorias de corto plazo
gue son las Sguientes:

TDRs Conaultor parad apoyo en la daboracion POA Mapiri
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TDRs Consultor para Desarrollo Alternativo y Asamblea Condituyente

TDRs Consultor para gpoyo en la eaboracion del indice de Desarollo Municipa en
los yungas

TDRs Conaultor parala Didtritacion Municipa

Este trabgo ha sdo desarrollado esta concluido y estos términos de referencia han sdo
publicados, actudmente estan los documentos de los postulantes en proceso de seleccidn
loy contratacion de los escogidos.

2. Elaboracion propuesta de Fondo Concur sable para una politica de incentivos

Uno de los méodos edratégicos para mover los resultados hecia delante en las
mancomunidades esta plantado con la puesta en marcha de un sstema de incentivos en
los diferentes nivees de la edructura indituciond de las mismas y en los diferentes
niveles indituciona es que componen.

Para ege fin esta planteado un documento con los objetivos, motivaciones y las politicas
de incentivos para ambas mancomunidades. Se esta planteando premiar los diferentes
nivees de participacion y resultados, en las dos mancomunidades en los sSguientes
componentes:

a) A losmejoresIDMs desarrollados en la gestion 2005.

b) A lamgor participacion de mujeres en los eventos dd ciclo de gestion.
¢) Al mgor Concgo Municipd

d) Al mgor Comitéde Vigilancia

€) A lamgor participacion de actores economicos en € ciclo

f) A lamegor conformacion dd CODEPE y su funcionamiento.

g) A lamgor organizacion territorid municipd.

h) Al mgor digtrito municipa

B. RESULTADOS TROPICO DE COCHABAMBA (CHAPARE)

El trimestre estuvo marcado por la transicion electord y por bloqueos de caminos durante
gran pate dd mes de marzo. Dentro de ese contexto, se pueden destacar los siguientes
avances del Proyecto en € Trdpico de Cochabamba:

1. Apetura de la oficina dd Proyecto en Chimoré, que servira a los municipios de
cobertura en € Tropico de Cochabamba. Durante € evento de apertura se llevo a cabo
la presentacion dd Proyecto a los participantes. Contd con una nutrida participacion
de la mayoria de los municipios pilotos, representantes de USAID, d PDAR y de
otros proyectos que trabgan en los temas municipaes en la region. El evento devo €
perfil del proyecto y generd importantes expectativas.

2. En base d diagnddtico inicid de Stuacion levantando en cada municipio y actividades

que redizan otras organizaciones en la region, se ha procedido a hacer contactos y
presentaciones del Proyecto del DDPC 3, habiendo obtenido mucha expectativa y
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aceptacion de pate de las nuevas autoridedes y sociedad civil para @ inicio de
nuestras actividades en € Trépico de Cochabamba.

3. Presentacion de nuestro programa a la Mancomunidad de Municipios dd Trépico de
Cochabamba, habiendo recibido expresiones de interés para un trabgo futuro en la
region en base a temas propuestos por la Mancomunidad y sujetos a la gprobacion del
DDPC3 y USAID. Sobre este ema se ha mantenido una estrecha comunicacion con
Richard Fisher, contacto de la oficina de Desarrollo Integral de USAID.

4. Se tiene un convenio interindituciond firmado con d Municipio de Puerto Villarrod
y los otros en espera de firma por |as autoridades gecutivas.

5. La consolidacion de POA 2005 de la municipdidad de Entre Rios, con una
participacion de mas de 260 personas de la sociedad civil y autoridades municipaes. .

Administracion General

Las principades tareas de administracion se encuentran en € contexto del establecimiento
del Proyecto en d Trdpico. Se destacan las Siguientes actividades:

1. Ubicacion de ambiente paralas oficinas; y acondicionamiento de instaaciones.

2. Desarrollo del Plan de Trabgjo parael componente del Tropico de Cochabamba.

3. Contratacion de persond adminigtrativo para las oficinas en la Locdidad de Chimoré
y coordinacion de la contratacion de persona profesiona. Se rediz6 la convocatoria
y publicacion para los cargos de Técnicos Locdes en Finanzas, Desarrollo
Econdmico Locad y Gobernabilidad, habiendo contratado d técnico en Finanzas y
cdificado a los otros dos técnicos para su contratacion. La aprobacion de éstos
ultimos se encuentra pendiente de aprobacion por la oficina de contratos de USAID
paralafechade cierre de este trimestre.

4. Comprade equiposy materiaes.

Area de Gabernabilidad

(RESULTADO) Consolidar la democracia participativa municipal, megorar €
relacionamiento interingtitucional y con los actores que la Participacion Popular identifica,
mejorar canales de comunicacién y difusion, etc.

Dexde la gpertura oficid e inauguracion de la dfidna dd proyecto, se redizaron las siguientes
actividades.

Tdler de acercamiento y capacitacion, d Comité de Vigilancia dd Municipio de Chimoré
(MemoriaNo. 1).

Presentacion del dcance dd ciclo de gestion Municipa a las autoridades municipales de
los cuatro municipios de laregion y la agencia cantondl.

Compromiso y acuerdo verba para dar taleres en materia de Gobernabilidad en la Quinta
Seccion (Puerto Villarrod) anivel de Federacion'y Sindicatos.
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Se digtribuyé materid didéctico alos cinco Municipios.
Area Financiera

(RESULTADO) Fortalecer las capacidades financieras, contables, presupuestarias y de
flujo.

Durante d mes de Febrero, s levantd informacion in Stu para  DIAGNOSTICO
SITUACIONAL, en los municipios de Villa Tunari, Chimoré, Puerto Villarod y Entre

Rios;, mas la Agencia Cantond de Shinghota  Documento que fue base para la
planificacion

A la findizacién de los blogueos que se dieron en todo & Tropico Cochabambino (7 de
marzo d 20 de marzo), se proporciond instaladores del SINCOM-2005 alos municipios.

Se repatid materid didactico en materia de finanzas, habiendo comprometido la
asstenciatécnica en cadamunicipio de acuerdo a plan de actividades.

Area de Servicios

(RESULTADO) Fortalecer las capacidades en prestacion de servicios basicos y otros

como: recojo de basura, parques y jardines, infraestructura deportiva, mercados,
matader 0s, terminales de busesy otros.

Se addantan conversaciones para la firma de un Convenio Interinditucionad entre la
Municipdidad de Villa Tunari y d DDPC 3, para | levantamiento de un DIAGNOSTICO
en € sector de Agua Potable. Ese proyecto, sera replicado en |os otros municipios.

Se esta gustando la boleta de encuesta que se gplicard en @ sector de Saneamiento
Bésico.

Area de Género e Indigenas

(RESULTADO): Ingtitucionalizacion del enfoque de género e indigena, en todo € accionar
Muncipal.

1. Género
Aungue alin se espera la contratacion de los técnicos para estas areas del proyecto, se
ha addantado un diagnéstico de la nifiez en los cinco Municipios. Edta informacion
serd remitida a la Sub-directora de Genero dd Proyecto para la redizacion de la
edrategiay plan detrabgo en e tema de equidad de género.

2. Indigena
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No se han adelantado actividedes en esta &ea a la espera de la aprobacion de
Técnico Loca quetrabgarden € tema

Area Desarrollo Econémico Local

(RESULTADO): Iniciar con acciones concretas, para que la economia local municipal
tenga un crecimiento sostenido.

Se han addantado acciones en espera de la contratacion del Técnico Loca en Desarrollo
Econdmico Local. Se sostuvieron reuniones con: CHF y  PDAR de manera preliminar
s tomen acciones tendentes a encarar de manera decida € proceso de Desarrollo
Econdmico Locd. Se coordinara en este tema con la nueva empresa contratista de
USAID responsable de adminigtrar los Programas de Desarrollo Integrd en & Tropico de
Cochabamba.

Los Alcades eegidos de la region han pedido en forma unanime ayuda para articular 1os
temas de iniciaivas de Desarollo Econdmico Locd con € fin de saisfecer las
necesidades de los habitantes de la region.

Fortalecimiento de la Mancomunidad del Trépico Cochabambino (MM TC)

Se ha mantenido comunicacién constante con € Director Ejecutivo de la Mancomunidad,
Lic. Oscar Coca, y con miembros de la Junta Directivaa Como resultado de las
conversaciones, £ estan estudiando expresiones de interés de la MMTC se tuvo acceso y
expresiones de interés sgnificaivos para implementar su Plan edtratégico previos acuerdos
y convenios a suscribir toda vez que se tenga la aceptacion dd directorio en Pleno de la
MMTC.

19



Desafios y oportunidades

A. DESAFIOS

1. ZONA YUNGASDE LA PAZ

Los bloqueos y la complgidad politica en la zona plantean congtantes desafios a la
gecucion puntuad del plan de trabgo en Yungas. Se han logrado avances a través de
trabg o conjunto con las dos mancomunidades en lazona.

2. ZONA TROPICO DE COCHABAMBA

El contexto politico dd Tropico, impone congante retos a la aplicacion dd Proyecto.
Se requiere de un trabgo condante de posicionamiento, y de construccion de
confianza entre los actores municipaes y d Proyecto. Hasta la fecha, s ha
establecido una buena base que permite la operacion del Proyecto. Continuaremos
trabgando tomando en cuenta elementos de sendbilidad politica, para evitar
Stuaciones conflictivas haciael Proyecto, por parte de los actores/beneficiarios.

Existen diversos proyectos de b Cooperacion Internacional y de USAID operando en
los temas municipaes que demandan coordinacion condante. Es gpropiada la
intervencion de USAID para propiciar la coordinacion entre los proyectos que
auspicia

RECOMENDACIONES / RESPONSABLES

En los Yungas de La Paz se esta desarrollando un método efectivo para los procesos de
aplicacion dd Moddo de Gestion Municipa Participativo de manera territoridizada, que
ha probado meorar los niveles de participacion de la sociedad civil. Esta metodologia
podria ser replicada en otros municipios de Yungasy € pais.

En d tropico de Cochabamba, se recomienda darificar con los otros organismos e
ingtituciones de cooperacion que trabgan en la region sobre la necesdad de identificar
roles y programas de cada inditucion para no duplicar esfuerzos y especidmente
determinar con d ente financiador € tema dd VDA y d Minigerio de Paticipacion
Popular.
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V. Actividades programadas para € proximo trimestre
Este proximo trimestre de abril ajunio se esperadesarrollar las Sguientes  actividades:
1. ZONA YUNGASDE LA PAZ

Elaboracion de un Plan de Monitoreo

Compra de mobiliario y equipo

Tradado de oficinade enlace La Paz

Implementacion de oficina. en Chulumani

Redizacion de EDAS

Inicio de proceso de digtritacion en Paos Blancos
Asgtencia alos procesos de digtritacion en los demas municipios
Implementacion del proceso de fortalecimiento indtituciona
Elaboracion del Plan de Genero

Implementacion del proceso de desarrollo econémico
Elaboracion del diagnostico econdmico productivo

2. ZONA MUNICIPIOSDEL NORTE TROPICAL DE LA PAZ

Elaboracion de un Plan de monitoreo

Compra de mobiliario y equipo

Ingtalacion de oficinas

Conclusion de tramite de personeria juridica de la mancomunidad
Implementacidn de EDASs

Capacitacion en sistemas contablesy SIMCON

Diagnddticos para la Digtritacion Municipa

Elaboracion dd Plan de Genero

En d DDPC3 de manera directa para las mancomunidades

Elaboracion y puestaen marchadd IDM para ambas mancomunidades

Inicio de los procesos de digtritacion municipa enlaMMNPT

Propuesta y divulgacion de una propuesta para la Asamblea Condituyente y €
Desarollo Regiond

Elaboracion de Términos de Referencia para consultorias de corto plazo en temas de
limites, fortalecimiento ingdtituciona y desarrollo econdmico.

Elaboracion de Términos de Referencia, convocetoria y contratacion para estudios de
las areas de Turismo y Agricultura

Promocion de los sistemas de emulacion paralos incentivos y fondos concursables

3. ZONA TROPICO DE COCHABAMBA
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Administracion General

Con la demora en la compra de computadoras, equipos y vehiculo se prevén las
Sguientes acciones.

Comprade Data Display,

Adquisicion de una Fotocopiadora,

Dotacion de 1 Computadora de Escritorio (rentar)

Dotacion de 1 Computadora Portétil (rentar)

Dotacion de 2 memorias portétiles USB de 2 GB,

Instalacion de Internet ( se encuentra en etapa de cableado)

Instalacion de Teléfono y Fax (rentar)

Regigtros, inscripcidn y diliacion dd persond en: Seguro Bancarioy AFP's,
Comprade muebles oficina

Gobernabilidad

Trabgar directamente con las Federaciones y sindicatos de la region con tdleres y
eventos de informacion dd MGMP'y roles de la sociedad civil.

Por otra parte, setienen solicitudes, como:

= Curso Tdler, Ley 1551 y oferta de su programa (Presentacion Ingtituciona). Seguin
nota de Comité de Vigilancia de Chimoré, de fecha 10 de Abril, a redizarse en €
Didrito 6 — Puerto Aurora, € dia Viernes 6 de Mayo, de hrs. 09:00 adelante.

» Curso Tdler marco legd para legidacion Municipd, funciones de la OTB’s, Comité
de Vigilancia, autonomias regionades, Democracia, pueblos indigenas, etc. Segun
nota enviada através ded PDAR por @ comité Civico de Puerto Villarrod

Fortalecimiento en Finanzas

= Curso regiord, dd @ Compro Boliviano, con una duracion de 1 dia, para la MAE,
Presdente Concgjo Municipa, Oficid Mayor y Directores, y b) SINCOM-2005.
Duracion etimada de 4 diass paa Directores Adminigrativos Financiercs,
Contadoresy Auxiliares de Contabilidad.

= |niciar la contratacion de consultorias, para desarrollar softwares en: Activos Fijos,
Almacenes, Famacias, Sidema de Adminigracion de Persond y Sistema de
Adminigracion de Bienes y Servicios.  Incluye entrega del Programa Fuente,
Capacitacion e implementacion. Tiempo méaximo de gecucion 3 meses o 90 dias
caendarios.

» |niciar la contratacion de la consultoria en d SIIM — Sistema Integrado de Ingresos
Municipdes, que incluya depuracion base de datos, reempadronamiento, nueva o
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actudizacion de zonificacion, impreson y digtribucion de pre liquidaciones, inicio de
procesos de fiscdizacion y coadyuvar en procesos coactivos, eaboracion de la
propuesta de Ordenanzas de Patentes y elaboracion del Estudio de la Estructura de
Costos para Tasas. Todo individudizado para cada Municipio.

Servicios

= Conclusion dd DIAGNOSTICO en Agua Potable, en & Municipio de Villa Tunari.
Y prepaacion de replicabilidad a hincarse en d tercer trimedtre. Previa
sgtematizacion de lainformacion y guste d INFORME FINAL dd mismo.

= Tdlees Municipdes, a objeto de socidizar la experiencia de Villa Tunai y
consensuar cronograma de replica en los municipios de. Chimoré, Puerto Villarrod,
Entre Riosy la Agencia Cantona de Shinahota.

Desarrollo Econémico Local

= Haboracion dd PRIMER DIRECTORIO DE OFERENTE Y DEMANDANTES,
como resultado de la sstematizacion de informacion de la 3era. Feria EXPO SOL de
Ivirgarzama.

» Una vez definido d TL, gudar la planificacion con reacion a dnergias y dianzas
edrategias con la Camara de Industria de Cochabamba, la Prefectura, AMVI, etc.

* |mplementacién del compro bolivianoy laFeriaalainversa
Género
» Unavez definido la contratacion del TL, se procederad guste dd Plan de Trabgjo.

» Sdemdizacion, andiss e interpretacion dd  DIAGNOSTICO en fae de
|evantamiento, en coordinacion con laNaciond.

Indigena

» Definido la contratacion de TL en esta teméica, se gustara € Plan, previo andizas
de lainformacion existente a respecto.

Fortal ecimiento de Mancomunidades y Asociaciones

= Suscribir convenio sobre la base dd planteamiento dd MMTC previa consolidacion
y aprobacion de su Plan estratégico.
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Comunicaciones

= Seinicdando € disefio de un programa de edrategia comunicaciond para un meor
posicionamiento &bl proyecto DDPC 3 en todo d tropico Cochabambino; que incluye
entre otras cosas un cronograma de difusion radid y televisva que dosficard y
centrard su esfuerzo en capacitacion a OTB's, sindicatos y Federaciones; en temas de

CONTROL SOCIAL vy

fundamenta mente d CGMP que esta contenidaen € Modelo.

roles — funciones dd Comité de Vigilancia, pero

» Demandard la compra de espacios en medios de comunicacion como: radios y
television, a objeto principa de socidizar y difundir d MGMP.

= Cambiar ESQUEMAS MENTALES, y seca d MGMP d que se gplique en d futuro
inmediato.

Capacitacion para el Gobierno Municipal

Consensuar un CRONOGRAMA DE CAPACITACION:

Legislativo Municipal:

a)
b)
<)
d)

€)

f)

Modelo de Gestién Municipa Participativay d Ciclo,
Fundamentos de laLey 1178,

Rolesy Funciones dd Concgo Municipd,

Metodologias de Interpretacion 'y Andiss de las
Presupuestarias, reportadas por € SINCOM.

Ley dd Edtatuto del Funcionario Piblico,

Compro Boliviano

Ejecutivo Municipal:

g)Modelo de Gestion Municipd Participativay d Ciclo,

h)
i)
)
K)

Fundamentos de laLey 1178,

Ley de Municipalidades,

Ley dd Edtatuto del Funcionario Pblico,
Compro Boliviano

Comité de Vigilancia:

1)

Model o de Gestion Municipa Paticipativad Ciclo,

m) Fundamentosdelaley 1178,

n
0)
p)
a)

Rolesy Funciones dd Comité de Vigilancia,
Ley de Municipalidades,

Ley dd Edtatuto del Funcionario Piblico,
Compro Baliviano

Ejecuciones
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V. Comentarios de casos exitosos, historias, anécdotas, temas de inter és, otr os temas.

Exige una Stuacion insuperable en la rdacion que se edta edtableciendo en € tema de una
posible propuesta de ambas mancomunidades para desarrollar y promocionar una propuesta de
desarrollo integrd para la Asamblea Condituyente, que es pate de la visén que tienen
desarrollados ya en la Plan Edtratégico de la Mancomunidad de los yungas de La Paz que es
coincidente con la viséon cas generd de los municipios del norte de La Paz, eta dStuacion va
ser explorada mas profundamente en e desarrollo de este trimestre.

Otro de los temas importantes que se edta presentando Ultimamente es € interés de varias
ingtituciones por conocer los acances y las resultados que estamos redizando especiamente
nuestro trabgjo con la Mancomunidad de los Yungas de La Paz, hemos recibido vistas de los
proyecto ACDI- VOCA y PDAR interesados en conocer € edilo de trabgo que estamos
desarrollando que esta prestigiando € trabago a canzado como proyecto.

Este hecho nos halaga y suponemos que nace del interés que tienen las indituciones que trabgan
en los yungas por cumplir las recomendaciones que dio d S. Andrews Natsios, Director
Ejecutivo de USAID para “usar Sstemas existentes en d pais y fortalecer la capacidad locd y las
indituciones del pais anfitrion”, que en ese caso esamos utilizando de manera anticipada d
trabgjar también através de las mancomunidades.
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Anexol: TIME TABLE DDPC 3

(cronograma de actividades mostrando lo Programado — y lo Ejecutado, estos documentos
deben estar debidamente respaldados y DOCUMENTADOS)

26



Anexo 2: Informacion Financiera
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Anexo 3: Otros Documentos
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